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Abstract
The purpose of this research is to find out: 1) Organizing extracurricular activities in 
Arabic in Madrasah Nurul Ulum Malang, and 2) Constraints faced and the benefits 
they experience in organizing extracurricular activities in Arabic at Madrasah 
Nurul Ulum Malang. This study uses a descriptive qualitative research method. 
The data obtained is the organizational structure and the division of duties of each 
member of the organization, organizational instruments, extracurricular activity 
programs or fields, and the achievements of the students. The data sources were the 
manager of extracurricular activities and several members of the extracurricular 
activities organization. The data were collected by means of interview, observation, 
and document analysis techniques. After the data was collected, data analysis was 
carried out with the following stages: 1) data reduction, 2) data presentation, and 
3) drawing conclusions. Organizing extracurricular activities cannot be said to 
be good because there is no permanent organizational pattern and does not yet 
have a standard organizational structure and assignments for each member of 
the organization. Apart from the shortcomings that teachers and students have, 
there are many benefits that can be felt by teachers and students from organizing 
extracurricular Arabic language activities at Madrasah Nurul Ulum Malang. 
Among them are the increased demand for students for extracurricular activities 
in Arabic, the increase in the achievement of Nurul Ulum madrasa students in the 
field of Arabic, and the emergence of new talents in the Arabic language.
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أ. مقدمة

لــكل إنســان قــدرات مختلفــة عــى النمــو والتطــور في تحقيــق الإنجــازات. وبالمثــل 

مــع الطــاب، فــإن لــكل طالــب إمكانــات مختلفــة، ســواء مــن الــذكاء أو الدافــع التعليمــي 

أو الرغبــة في التعلــم ومــا إلى ذلــك )دارتي، 2018: 192(. إن تكويــن طالــب جيــد هــو أحــد 

أهــداف التعليــم. يمكــن اســتخدام المــدارس كحاويــات يمكــن أن تدعــم تحقيــق الأهــداف 

ــة،  ــج التعليمي ــر المناه ــن تأث ــة ع ــداف التربوي ــق الأه ــل تحقي ــن فص ــة. لا يمك التعليمي

ــر المناهــج مــن خــال  ــذ وتطوي ــك يمكــن تنفي ــة. لذل ــداً عــى الأنشــطة اللامنهجي وتحدي

تنفيــذ وتطويــر الأنشــطة اللامنهجيــة )حنفــي، 2020: 52(.

ــا للائحــة  ــم وفقً ــن التعلي ــدارس جــزءًا م ــة في الم ــذ الأنشــطة اللامنهجي ــد تنفي يع

التعليــم والثقافــة لجمهوريــة إندونيســيا رقــم 62 لعــام 2014 بشــأن الأنشــطة اللامنهجيــة 

في التعليــم الابتــدائي والثانــوي. تنــص اللائحــة عــى أن الأنشــطة اللامنهجيــة هــي أنشــطة 

ــة في  ــطة المنهجي ــن للأنش ــية. يمك ــج الدراس ــاط المناه ــاعات نش ــارج س ــا خ ــم تنفيذه يت

ــالات  ــات ومج ــكل الموضوع ــذ ش ــدراسي أن تتخ ــل ال ــم في الفص ــس والتعل ــة التدري عملي

ــة  ــدى للأنشــطة الطلابي ــة هــي منت الدراســة في المــدارس. في حــن أن الأنشــطة اللامنهجي

خــارج أنشــطة منهجيــة الدراســية. يتــم تنفيــذ هــذه الأنشــطة اللامنهجيــة مــن قبــل كل 

مؤسســة مدرســية مــن روضــة الأطفــال إلى المدرســة الثانويــة والمدرســة الثانويــة المهنيــة 

ــة )حنفــي، 2020: 52(. ــف الأنشــطة اللامنهجي مــع مختل

في تنفيــذ الأنشــطة اللامنهجيــة، يتــم إجراؤهــا عــادة خــارج ســاعات الدراســة مــن 

أجــل توســيع البصــرة وقيمــة المعرفــة والقــدرات في مختلــف المجــالات، وهــي الرياضــة 

والديــن والفنــون. يعــد وجــود الأنشــطة اللامنهجيــة في المــدارس إحــدى الطــرق لاســتيعاب 

ــطة  ــي، 2020: 52(. الأنش ــة )حنف ــم في المدرس ــاء وجوده ــاب أثن ــات الط ــة إمكان وتنمي

ــه، فــإن المنظمــة هــو نظــام يتألــف مــن  ــة هــي منظمــة. وبحســب ســيف الل اللامنهجي

ــل  ــن قب ــرر م ــم ومتك ــكل منتظ ــا بش ــم تنفيذه ــي يت ــة الت ــطة التعاوني ــن الأنش ــط م نم
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ــق مــع  ــا، 2020: 56(. هــذا يتواف ــور لي ــق الأهــداف )ن مجموعــة مــن الأشــخاص لتحقي

ــة. النظــام المتضمــن في الأنشــطة اللامنهجي

في الحقيقــة، للمنظمــة اتجاهــن. أولاً، المنظمــة موجهــة نحــو مؤسســة أو مجموعــة 

ــا، يشــر إلى  وظيفيــة مثــل الــركات والمــدارس والمؤسســات الحكوميــة أو الحكوميــة. ثانيً

ــه  ــه وتخصيص ــا وتنظيم ــاط م ــع نش ــل م ــم التعام ــن أن يت ــف يمك ــي، كي ــاط تنظيم نش

باســتمرار مــن قبــل الأفــراد، وذلــك لتحقيــق أقــى أهــداف تنظيميــة )فتــاح، 2004: 75(. 

كل منظمــة لديهــا رؤيــة ورســالة وأهــداف يتعــن تحقيقهــا. مهــا كان الشــكل ، لــن تكــون 

المنظمــة قــادرة عــى العمــل بشــكل جيــد ولا يمكنهــا تحقيــق أهدافهــا إذا لم تتــم إدارتهــا 

ــإدارة جيــدة )نــور ليــا، 2020: 56(. لــإدارة عــدة وظائــف رئيســية، وهــي: التخطيــط  ب

والتنظيــم والتنفيــذ والمراقبــة )فتــاح، 2004: 57(.

بنــاءً عــى هــذا الوصــف، يمكــن فهــم الإدارة عــى أنهــا عمليــة تخطيــط وتنظيــم 

وتنفيــذ ومراقبــة عــى الجهــود التنظيميــة مــن جميــع الجوانــب والعوامــل بحيــث يمكــن 

ــة وكفــاءة كــا هــو متوقــع )أمــم،  ــع أشــكال الأهــداف في المنظمــة بفعالي تحقيــق جمي

2019: 44(. الوظيفــة الرئيســية الثانيــة لــإدارة هــي التنظيــم، وهــي وظيفــة إداريــة تتبــع 

التخطيــط. في التنظيــم، هنــاك عمليــة مزامنــة ومجموعــة مــن جميــع المــوارد في المنظمــة 

التــي يتــم دمجهــا في واحــد لتحقيــق الأهــداف التنظيميــة )ســاريناه، 2017: 43(.

ــة باســم "organizing" هــي  ــرف في اللغــة الإنجليزي ــي تعُ ــم" الت إن كلمــة "تنظي

ــزاء  ــكل بأج ــم هي ــاء أو تصمي ــكيل أو إنش ــي تش ــي تعن ــة "organize" والت ــول لكلم تح

ــك،  ــم، 2019: 44(. لذل ــم )أم ــة لا تنفص ــا علاق ــون بينه ــث يك ــة بحي ــة ومطابق مختلط

مــع وجــود الإدارة التنظيميــة في مؤسســة تعليميــة، يمكــن تحقيــق تقســيم هيــكلي لمهــام 

العمــل في نظــام خطــوط التنســيق. وبحســب الأشــعاري فــإن التنظيــم هــو مجموعــة مــن 

الأفــراد الذيــن يعملــون ســوياً لتنفيــذ واجباتهــم وواجباتهــم وفقًــا لهيــكل تعميــم محــدد 

ــة  ــه مصحوب ــا لقدرات ــم تعديلهــا وفقً ــي ت ــذ المهــام الت مســبقًا. ســيقوم كل شــخص بتنفي

بالســلطة في محاولــة لتحقيــق الأهــداف التــي تــم تحديدهــا في البدايــة )أمــم، 2019: 46(.
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ــة في  ــة المفضل ــدارس الخاص ــن الم ــدة م ــي واح ــج ه ــوم مالان ــور العل ــة ن المدرس

مدينــة مالانــج. يقــع المدرســة نــور العلــوم مالانــج في شــارع ساتســوئي توبــون 17 مالانــج. 

يوجــد في هــذا المجمــع ثــاث مــدارس متكاملــة تتكــون مــن المدرســة الدينيــة، المدرســة 

ــتمرار في تحســن  ــة باس ــة المتكامل ــة. تتســابق هــذه المدرس ــة الثانوي المتوســطة، والمدرس

جــودة الخدمــات وتنفيــذ التعليــم، حتــى أصبحــت الآن واحــدة مــن المجمعــات المدرســية 

المفضلــة في مدينــة مالانــج.

كــا يجــري تكثيــف تنفيــذ الأنشــطة اللامنهجيــة في المدرســة نــور العلــوم مالانــج. 

ــان  ــم في مجــال إتق ــات الطــاب ومواهبه ــة اهتمام ــة بتنمي ــن المشــاكل المتعلق ــدًا ع بعي

ــوم  ــورول العل ــا الطــاب والمعلمــون وخريجــو مدرســة ن ــي يشــعر به ــة الت اللغــة العربي

ــر مواهــب  ــدف تطوي ــة به ــة العربي ــام 2017 أقيمــت الأنشــطة اللامنهجي ــج ، في ع مالان

ــم الطــاب. ــم وإمكانياته الطــاب واهتماماته

قبــل إجــراء الأنشــطة اللامنهجيــة باللغــة العربيــة في المدرســة نــور العلــوم، لم يكــن 

العديــد مــن الطــاب المتمرســن في اللغــة العربيــة يعرفــون أيــن يمكنهــم توجيــه مواهبهــم. 

وهــو مــا شــعر بــه أيضًــا الخريجــون عندمــا كانــوا طلابًــا في مدرســة نــور العلــوم مالانــج. 

كــا وجــد المعلــم صعوبــة في تحديــد الطــاب الذيــن سيشــاركون في المســابقة فيــا يتعلــق 

بإجــادة اللغــة العربيــة.

تغطــي الأنشــطة اللامنهجيــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم مالانــج 5 مجــالات 

ــط.  ــعر، والخ ــة، والش ــة، والخطاب ــة العربي ــابقة اللغ ــة، ومس ــة العربي ــاد اللغ ــي أولمبي ه

ــا إدارة وتحــاول  ــا أيضً ــج له ــوم مالان ــور العل ــة في مدرســة ن ــة العربي الأنشــطة اللامنهجي

ــوع  ــث بالموض ــيناقش الباح ــرح س ــن ال ــا. م ــم في تنفيذه ــودة التنظي ــن ج ــا تحس دائمً

ــج". ــوم مالان ــور العل ــة في مدرســة ن ــة العربي ــة باللغ ــم الأنشــطة اللامنهجي "تنظي
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منهجية البحث ‌ب.	

يســتخدم هــذا البحــث طريقــة كيفيــة وصفيــة. تعمــل طريقــة كيفيــة لفهــم عملية 

ــاء الظواهــر مــن المعلومــات المتناثــرة،  ومعنــى الحــدث، وضــان صحــة المعلومــات، وبن

والاستكشــاف للعثــور عــى الفرضيــات )ســوكييونو، 2019: 5(. يحــاول الباحثــون تحديــد 

ــطة  ــم الأنش ــف تنظي ــف ووص ــة وص ــت الباحث ــم حاول ــة. ث ــطة اللامنهجي ــذ الأنش تنفي

اللامنهجيــة باللغــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم مالانــج.

يناقــش الباحــث تنظيــم المجــالات في الأنشــطة اللامنهجيــة باللغــة العربيــة 

ــذ في كل  ــة والمنف ــوة الدافع ــو الق ــن ه ــق بم ــا يتعل ــج في ــوم مالان ــور العل ــة ن في مدرس

سلســلة مــن الأنشــطة ورســم خرائــط المهــام حتــى يتمكنــوا مــن بنــاء التواصــل والتعــاون 

بــن فــرد وآخــر. وفي الوقــت نفســه، بالنســبة لتقنيــات جمــع البيانــات، أجــرى الباحــث 

مقابــات وملاحظــات في مدرســة نــور العلــوم مالانــج. تواصــل الباحــث مبــاشرة مــع المديــر 

والمعلمــن بشــأن الأنشــطة اللامنهجيــة باللغــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم، وقامــوا 

ــع أشــكال الأنشــطة المنفــذة. بملاحظــة ومراجعــة جمي

ــة  ــات النوعي ــة. البيان ــة داخلي ــات نوعي ــات في هــذه الدراســة هــو بيان ــوع البيان ن

ــات  ــى البيان ــول ع ــم الحص ــام. ت ــكل أرق ــت في ش ــات ليس ــة أو بيان ــات وصفي ــي بيان ه

مبــاشرة مــن المدرســة كمــكان لإجــراء البحــوث. البيانــات التــي تــم الحصــول عليهــا هــي 

الهيــكل التنظيمــي وتقســيم واجبــات كل عضــو في المنظمــة ، والأدوات التنظيميــة ، وبرامج 

ــة ، وإنجــازات الطــاب. أو مجــالات الأنشــطة اللامنهجي

ــون  ــة ، يك ــذه الحال ــات. في ه ــادر البيان ــن مص ــات م ــى البيان ــول ع ــم الحص ت

مصــدر البيانــات هــو مديــر الأنشــطة اللامنهجيــة والعديــد مــن أعضــاء منظمــة النشــاط 

ــذه. ــي ه اللامنهج

بعــد الحصــول عــى البيانــات، قــام الباحــث بتحليــل البيانــات، واســتخدم الباحــث 

النظريــة التــي اقترحهــا ميلــس وهوبرمــان بــأن هنــاك ثــاث خطــوات رئيســية في تحليــل 
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ــات، واســتخلاص  ــات، وعــرض البيان ــات، وهــي تخفيــض البيان ــات بعــد جمــع البيان البيان

ــج )ســوكييونو، 2019: 438(. النتائ

تقنيــات جمــع البيانــات باســتخدام تقنيــات المراقبــة والمقابلــة وتحليــل الوثائــق. 

ــس المدرســة والمعلمــن والموظفــن. حــاول  ــن تمــت مقابلتهــم هــم رئي المســتجيبون الذي

ــات المنظمــة. ــا بالنظري ــم ربطه الباحــث في هــذه البحــث وصــف الحقائــق في المجــال ث

نتيجة ومناقشة البحث ج. 	

قبــل الدخــول في مرحلــة التنظيــم، يجــب أن تكــون هنــاك مرحلــة تخطيــط أولاً في 

إدارة المنظمــة. لقــد ولــدت مرحلــة التخطيــط رؤيــة ورســالة. وبالمثــل بالنســبة للأنشــطة 

ــاط  ــذا النش ــن ه ــرض م ــون الغ ــث يك ــالة بحي ــة ورس ــا رؤي ــا أيضً ــي له ــة الت اللامنهجي

واضحًــا. بحيــث تســر المنظمــة وفــق الأهــداف المتوقعــة. تســتند رؤيــة ورســالة الأنشــطة 

اللامنهجيــة للغــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم مالانــج إلى رؤيــة ورســالة مدرســة نــور 

العلــوم مالانــج.

الرؤيــة هــي "إســامية، شــعبوية، مســتقلة في المجتمــع، موثوقــة في العلــوم 

ــذ التدريــس الموجــه  ــاق )الإيمــان والتقــوى(". أمــا الرســالة هــي "تنفي ــا وامت والتكنولوجي

نحــو القيمــة، وإنتــاج خريجــن يتمتعــون بالاســتقلالية، ومبدعــن، ومنافســن مــع جميــع 

التطــورات والاحتياجــات، وتعزيــز المواقــف والســلوكيات الجديــرة بالثقــة، والأخــاق 

الحميــدة، والتفكــر علميًــا، في جميــع الإجــراءات، قــادرون عــى تقديــم فوائــد في 

المجتمــع والأمــة والدولــة والديــن". خروجًــا عــن رؤيــة ورســالة المؤسســة، تقــف الأنشــطة 

ــة والرســالة. بحيــث يتــاشى الغــرض مــن إقامــة هــذا  ــك الرؤي ــة عــى رأس تل اللامنهجي

ــة. ــا المؤسس ــي تتوقعه ــداف الت ــع الأه ــة م ــطة اللامنهجي الأنش

التنظيــم هــو محاولــة لخلــق علاقــات عمــل واضحــة بــن الموظفــن، بحيــث يمكــن 

للجميــع العمــل معًــا في ظــروف جيــدة لتحقيــق الأهــداف التنظيميــة )الرفاعــي ، 2013: 
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34(. في التنظيــم، يتــم تعيــن مهــام لأعضــاء المنظمــة وفقًــا لخبراتهــم وقدراتهــم وقدراتهــم 

)نــور ليــا، 2020: 56(. تنظيــم الأنشــطة اللامنهجيــة باللغــة العربيــة في نــور العلــوم لــه 

تقســيم واضــح للمهــام. عــى الرغــم مــن عــدم وجــود هيــكل تنظيمــي رســمي مكتــوب 

لديهــم حتــى الآن، إلا أن هــذا النشــاط يســر بشــكل جيــد وســلس تحــت رعايــة والعمــل 

الجــاد لأعضــاء المنظمــة.

مديــر المنظمــة هــو الدكتــور الحــاج محمــد معــز كرئيــس المدرســة المتوســطة نــور 

العلــوم مالانــج. وظيفــة المديــر كمستشــار نشــاط. كــا يــرأس اجتــاع التقييــم الســنوي 

الــذي يعقــد مبــاشرة في مكتــب المديــر مــرة واحــدة في الســنة. مهمــة أخــرى هــي تحديــد 

ــة  ــة التــي يتــم إنفاقهــا خــال الأنشــطة العربي كل خطــة نشــاط يتــم إجراؤهــا، والميزاني

اللامنهجيــة التــي اقترحهــا المديــر بمــا في ذلــك تعويــض جميــع الموظفــن.

ــن  ــم هــو نمــط مــن العلاقــات مــن خــال الأشــخاص تحــت إشراف المديري التنظي

ــر  ــم، يمكــن للمدي ــة التنظي ــاء عملي ــدا، 2016: 90(. أثن ــق الأهــداف المشــركة )مان لتحقي

تخصيــص جميــع المــوارد التنظيميــة وفقًــا لخطــة متفــق عليها بنــاءً عــى الإطــار التنظيمي. 

ــي  ــكل التنظيم ــوذج بالهي ــمى النم ــم يس ــي، ث ــم التنظيم ــار بالتصمي ــذا الإط ــمى ه يس

ــا ، 2020: 231(. )موثي

توزيــع المهــام هــو منــح الحــق والســلطة لممارســة الســلطة في مؤسســة تنظيميــة. 

المديــر هــو المنفــذ الرئيــي الــذي يتمتــع بكامــل الحقــوق في تقســيم المهــام في المنظمــة. 

يتحمــل المديــر مســؤوليات تجــاه الأعضــاء التنظيميــن الذيــن يرتبــون ويخططون لأنشــطة 

معينــة )رحمــواتي، 2018: 56(

ــم  ــز في تنظي ــو المرك ــر ه ــتير. المدي ــة الماجس ــو مطمئن ــاط ه ــذا النش ــر في ه المدي

الأنشــطة اللامنهجيــة باللغــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم مالانــج. وهــو أيضًــا أحــد 

المبادريــن لهــذا النشــاط. وظيفــة المديــر هــي تصميــم وتنظيــم وتعبئــة ومراقبــة مســار 

ــوم. ــور العل ــة في مدرســة ن ــة باللغــة العربي الأنشــطة اللامنهجي
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يتــم مســاعدة المديــر مــن قبــل أمينــة الصنــدوق والســكرتيرة في القيــام بواجباتهــم. 

ــة روســا الماجســتير. والســكرتيرة هــو  ــدوق هــذا النشــاط هــي ريســكا عملي ــة الصن أمين

ــطة  ــة للأنش ــؤون المالي ــة إدارة الش ــه مهم ــدوق لدي ــن الصن ــتير. أم ــا الماجس ــي ثري فين

اللامنهجيــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم. الســكرتيرة مســؤول عــن إدارة جميــع 

ــكل  ــات أخــرى ل ــب الطــاب والمعلمــن، وملف ــل تغيي ــات مث المحفوظــات، وإعــداد الملف

نشــاط.

هنــاك 5 مجــالات مــن الأنشــطة اللامنهجيــة العربيــة في مدرســة نور العلــوم مالانج، 

وهــي أولمبيــاد اللغــة العربيــة، ومســابقة اللغــة العربيــة ، والخطابــة، والشــعر، والخــط. 

ــى  ــن ع ــار المدرس ــد اختي ــه. يعتم ــل في مجال ــد مؤه ــدرس واح ــال بم ــكل مج ــظ ب يحتف

المــداولات الجماعيــة ويتــم منــح الأولويــة لخريجــي مدرســة نــور العلــوم مالانــج. بــرف 

النظــر عــن الخريجــن، يتــم اختيــار المعلمــن أيضًــا مــن أصدقــاء الخريجــن الأكفــاء. عــى 

أمــل العمــل بشــكل جيــد مــع مدرســة نــور العلــوم.

ــة الماجســتير. مدرســة مســابقة اللغــة  ــة هــي إثنين ــاد اللغــة العربي مدرســة أولمبي

ــون  ــي يوي ــة ه ــة الخطاب ــتير. مدرس ــه الماجس ــد الل ــزة عب ــور عزي ــف ن ــي أل ــة ه العربي

مشرفــة الماجســتير. مــدرس الشــعر هــي أمــي ســيدة الماجســتير. مــدرس الخــط هــي نيــا 

عزمــي إســاعيل الماجســتير.

الطــاب الذيــن يشــاركون في الأنشــطة اللامنهجيــة هــم طــاب الصــف الأول والثــاني 

في المدرســة الثانويــة والمدرســة المتوســطة. يتــم منــح الطــاب حريــة اختيــار المجــال الــذي 

يجــب اتباعــه يجــوز لــكل طالــب المشــاركة في مجــال واحــد فقــط في الأنشــطة اللامنهجيــة. 

وذلــك لأن الوقــت لجميــع الأنشــطة اللامنهجيــة يتــم في نفــس الوقــت.

يتــم تنفيــذ الأنشــطة اللامنهجيــة في مدرســة نــور العلــوم مــرة واحــدة في الأســبوع 

ــة  ــاعة الثالث ــن الس ــدءًا م ــة، ب ــم المنهجي ــس والتعل ــطة التدري ــد أنش ــبت بع ــوم س كل ي

ــة في  ــطة اللامنهجي ــذ الأنش ــم تنفي ــاء. يت ــة مس ــاعة الخامس ــى الس ــاء حت ــف مس والنص



  TARLING,   Vol. 5, No. 1, Juni 2021    45

تنظيم الأنشطة اللامنهجية للغة العربية في مدرسة نور العلوم مالانج

E-ISSN : 2614-4271 P-ISSN : 2599-1302  

الفصــل. فيــا عــدا مجــال الخــط، يتــم تنفيــذه في قاعــة المدرســة. في كل اجتــاع، يعُطــى 

المعلــم قائمــة حضــور للطــاب مــن قبــل الســكرتيرة ويعيــده إلى الســكرتيرة بعــد انتهــاء 

النشــاط لتلخيــص حضــور الطــاب وحضــور المدرســن.

ــض هــو كل  ــه يشــر إلى حاســيبوان، التعوي ــن، فإن ــض الموظف ــق بتعوي ــا يتعل في

الدخــل في شــكل أمــوال، أو ســلع مبــاشرة أو غــر مبــاشرة يتلقاهــا الموظفــون كتعويــض 

ــض  ــا: التعوي ــمين، وه ــات إلى قس ــم التعويض ــة. تنقس ــة للشرك ــات المقدم ــن الخدم ع

ــاشر أو في شــكل  ــض غــر مب ــز وأجــور وتعوي ــب وأجــور وحواف ــاشر عــى شــكل روات المب

ــون  ــه الموظف ــل علي ــذي يحص ــض ال ــواتي ، 2018: 123-124(. التعوي ــف )إيك ــاه الموظ رف

ــر المدرســة بإعــداد الأمــوال  ــام مدي ــاشر. ق في هــذا النشــاط اللامنهجــي هــو تعويــض مب

وفقًــا للقــدرة الماليــة للمدرســة في تقديــم تعويضــات لموظفيــه. التعويــض عــى شــكل نقــد 

شــهري.

وفقًــا لـــفوروانتو، يجــب أن تتمتــع المنظمــة الجيــدة بالخصائــص التالية )نينجســيه، 

:)32 :2017

لديك هدف واضح. ‌أ.	

يمكن لكل عضو فهم وقبول هذه الأهداف. ‌ب.	

هناك وحدة في الاتجاه بحيث يمكن أن تؤدي إلى وحدة العمل ووحدة الفكر. ‌ج.	

هناك وحدة في الأوامر. ‌د.	

هناك توازن بين سلطات ومسؤوليات كل عضو. ‌ه.	

ــث  ــا بحي ــب كل منه ــرات ومواه ــدرات وخ ــب ق ــف حس ــام أو الوظائ ــيم المه تقس ‌و.	

يــؤدي إلى تعــاون منســجم وتعــاوني.

ــي  ــكل التنظيم ــون الهي ــب أن يك ــا ، ويج ــي دائمً ــط التنظيم ــون النم ــب أن يك يج ‌ز.	

بســيطاً قــدر الإمــكان وفقًــا للاحتياجــات والتنســيق والإشراف والرقابــة.
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هناك ضمان للأمن في العمل. ‌ح.	

وجــود راتــب أو حافــز يتناســب مــع الخدمــة أو الوظيفــة بحيــث يــؤدي إلى شــغف  ‌ط.	

العمــل.

ــك التسلســل الهرمــي لإجــراءات العمــل موضحــة  خطــوط القــوة والمســؤولية وكذل ‌ي.	

ــي. ــكل التنظيم ــوح في الهي بوض

لا يمكــن القــول أن تنظيــم الأنشــطة اللامنهجيــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم 

ــمي  ــي رس ــكل تنظيم ــم ولا هي ــي دائ ــط تنظيم ــد نم ــه لا يوج ــذا لأن ــدًا. ه ــون جي يك

ــدة  ــاك ع ــو أن هن ــم ه ــر الدائ ــي غ ــط التنظيم ــى النم ــوظ ع ــد الملح ــوب. القي أو مكت

تغيــرات في توقيــت هــذا الأنشــطة اللامنهجيــة العربيــة. عندمــا اندلــع هــذا النشــاط لأول 

مــرة، نفُــذ في عطلــة، أي يــوم الجمعــة. ثــم تــم تغيــره إلى يومــي الســبت والأحــد قبــل 

أنشــطة التدريــس والتعلــم في المدرســة المتوســطة والثانويــة، والتــي مــن الســاعة العــاشرة 

حتــى الحاديــة عــرة صباحــا. حتــى تقــرر عقــد هــذا النشــاط يــوم الســبت بعــد أنشــطة 

التدريــس والتعلــم.

تتمثــل العقبــة في عــدم وجــود هيــكل تنظيمــي وتقســيم معيــاري للمهــام في وجــود 

العديــد مــن التغيــرات في الهيــكل التنظيمــي. في وقــت تغيــر الســكرتيرة، كانــت هنــاك 

عقبــات مــن حيــث تلخيــص قوائــم حضــور الطــاب والدرســن، مــا أثــر عــى الملخــص 

ــات  ــر واجب ــان يكــون للمدي ــر. في بعــض الأحي ــه أمــن الصنــدوق والمدي ــذي يحتفــظ ب ال

متزامنــة كســكرتيرة وأمــن صنــدوق في وقــت واحــد. هــذا يتســبب في أن تكــون المهمــة 

التــي ســيتم تنفيذهــا غــر فعالــة.

ــطة  ــن في الأنش ــرر للمدرس ــر المتك ــي التغي ــا وه ــعر به ــرى نش ــة أخ ــاك عقب هن

ــم  ــروج المعل ــول وخ ــبب دخ ــوم. يتس ــور العل ــة ن ــة في مدرس ــة العربي ــة باللغ اللامنهجي

ــرات  ــع تغي ــه. ترج ــذي يتابعون ــال ال ــودة في المج ــواد الموج ــأن الم ــاب بش ــاك الط في إرب

المــدرس المتكــررة إلى أمــور داخليــة لــكل معلــم ، مثــل الاســتمرار في الدراســة، والــزواج، 
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ــة. ــل محــل الإقام ونق

ــطة  ــم الأنش ــإن تنظي ــا، ف ــي واجهته ــدة الت ــق العدي ــن العوائ ــر ع ــرف النظ ب

اللامنهجيــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم يزيــد مــن جودتهــا في كل مــرة. يعقــد أعضــاء 

ــاح  ــن إص ــا م ــن دائمً ــل أن نتمك ــى أم ــهر. ع ــتمرار كل 3 أش ــات باس ــة اجتماع المنظم

العقبــات التــي نواجههــا. نتــج عــن تحســن الجــودة هــذا العديــد مــن الفوائــد التــي يمكــن 

ــة بشــكل منتظــم  ــذ التحســينات التنظيمي ــم تنفي ــا المعلمــون والطــاب. يت أن يشــعر به

ــل في إنشــاء هــذا النشــاط اللامنهجــي  ــدف الأولي المتمث ــق اله ــن أجــل تحقي ومتســق م

العــربي.

ــا إلى أن تكــون أفضــل مــن وقــت لآخــر،  ــي تســعى دائمً مــن جــودة المنظمــة الت

فإنهــا تخلــق العديــد مــن الفوائــد، بمــا في ذلــك زيــادة طلــب الطــاب عــى أنشــطة اللغــة 

العربيــة اللامنهجيــة في مدرســة نــور العلــوم. زيــادة تحصيــل طــاب مدرســة نــور العلــوم 

في مجــال اللغــة العربيــة. بالإضافــة إلى اســتقدام مواهــب جديــدة في مجــال اللغــة العربية، 

مثــل المناظــرة العربيــة، والغنــاء العــربي، ورئيــس الجلســة باللغــة العربيــة ، وقــراءة الأخبار 

لعربية. ا

ومــن المزايــا الأخــرى التــي يشــعر بهــا الطــاب أن الطــاب النشــطين في الأنشــطة 

ــرة  ــادة البص ــل زي ــا، مث ــاركون فيه ــي يش ــطة الت ــن الأنش ــتفيدون م ــة سيس اللامنهجي

ــم مســاعدة  ــن يمكنه ــاء والمعلمــن الذي ــع الأصدق ــدرة عــى التواصــل الاجتماعــي م والق

الطــاب عــى المشــاركة في أنشــطة التدريــس والتعلــم بشــكل جيــد، حتــى يتمكنــوا مــن 

ــة  ــة باللغ ــطة اللامنهجي ــراء الأنش ــد إج ــاب بع ــازات الط ــة. إنج ــازات عالي ــق إنج تحقي

العربيــة )ســنة 2017 و 2018(:
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الخلاصة ‌د.	

الأنشــطة اللامنهجيــة هــي أنشــطة يتــم تنفيذهــا خــارج ســاعات نشــاط المناهــج 

ــادرة عــى العمــل  ــن تكــون المنظمــة ق ــة هــي منظمــة. ل الدراســية. الأنشــطة اللامنهجي

بشــكل جيــد ولا يمكنهــا تحقيــق أهدافهــا إذا لم تتــم إدارتهــا بــإدارة جيدة. تغطي الأنشــطة 

ــة  ــاد اللغ ــي أولمبي ــالات ه ــج 5 مج ــوم مالان ــور العل ــة ن ــة في مدرس ــة العربي اللامنهجي

ــة  ــة، والشــعر، والخــط. الأنشــطة اللامنهجي ــة، والخطاب ــة العربي ــة، ومســابقة اللغ العربي

ــا تحســن جــودة  ــا إدارة وتحــاول دائمً ــا أيضً ــج له ــوم مالان ــور العل ــة في مدرســة ن العربي

ــم في تنفيذهــا. التنظي

لا يمكــن القــول أن تنظيــم الأنشــطة اللامنهجيــة العربيــة في مدرســة نــور العلــوم 

ــكل تنظيمــي رســمي أو  ــم ولا هي ــه لا يوجــد نمــط تنظيمــي دائ ــدًا. هــذا لأن يكــون جي

ــي  ــكل تنظيم ــع هي ــب وض ــم ، يج ــوء التنظي ــن س ــات م ــى العقب ــب ع ــوب. للتغل مكت

ومهــام لــكل عضــو في المنظمــة يلعــب دورًا خــارج المنهــج في الأنشــطة اللامنهجيــة باللغــة 

ــرة  ــت م ــي حدث ــق الت ــدث العوائ ــى لا تح ــج حت ــوم مالان ــور العل ــة ن ــة في مدرس العربي

أخــرى. مــن الــروري عقــد اجتــاع كبــر لمناقشــة هــذا الأمــر.
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